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Darbibas veids

VAS “Latvijas gaisa satiksme” (turpmak — Sabiedriba vai LGS) ir gaisa transporta infrastruktiiras
uznémums, kas integréts gan Latvijas Republikas kop€ja transporta sisteéma, gan ar1 Eiropas un globalaja
gaisa satiksmes vadibas sist€ma.

LGS galvenais pamatdarbibas veids ir aeronavigacijas pakalpojumu sniegSana visiem gaisa telpas
lietotajiem Rigas lidojumu informacijas rajona (turpmak - Rigas LIR)!. Min&tie pakalpojumi sevi ietver
gaisa satiksmes vadibas, sakaru, navigacijas, parraudzibas, aeronavigacijas informacijas un
meteorologiskos pakalpojumus?.

Aeronavigacijas pakalpojumi tiek sniegti virs Latvijas Republikas teritorijas, tai pieguloSajiem
teritorialajiem tdeniem, ka tas paredzets starptautiskajos Iigumos. LGS sniedz savus pakalpojumus ar1
Vilnas lidojumu informacijas rajona NINTA-ADAXA trases segmenta, ka to nosaka 1998.gada 15.aprila
ligums starp Latvijas Republikas un Lietuvas Republikas valdibam. LGS kontroletas gaisa telpas apjoms
ir 96 tukstosi kvadratkilometri.

LGS sniedz savus pakalpojumus marsruta no gaisa satiksmes vadibas centra, kas atrodas starptautiskas
lidostas “Riga” teritorija. Terminala pakalpojumi gaisa telpas lietotajiem, kas izmanto starptautisko
lidostu “Riga” tiek sniegti no Rigas gaisa satiksmes vadibas torna, kamér pakalpojumi tiem gaisa telpas
lietotajiem, kas izmanto starptautisko lidostu “Liepaja”, gaisa satiksmes vadibas pakalpojumi tiek sniegti
no Liepajas gaisa satiksmes vadibas torna. Kops 2021.gada LGS sniedz aeronavigacijas pakalpojumus
Lielvardes militaraja lidlauka.

LGS tiesibas sniegt acronavigacijas pakalpojumus apliecina valsts agenttiras “Civilas aviacijas agenttra”
izsniegtie sertifikati. 2021.gada nogale LGS parsertificéjas saskana Komisijas IstenoSanas Regulas (ES)
Nr. 2017/373, ar ko nosaka kopigas prasibas gaisa satiksmes parvaldibas/aeronavigacijas pakalpojumu
sniedz&jiem un citu gaisa satiksmes parvaldibas tikla funkciju nodrosinatajiem un to uzraudzibai, ar ko
atcel Regulu (EK) Nr. 482/2008 prasibam. Sertifikats atjaunots 2023.gada 16.februari.

Papildus acronavigacijas pakalpojumiem, LGS sniedz ar pamatdarbibu saistitus pakalpojumus balstoties
uz komercdarbibas principiem.

LGS vadiba un struktiira

LGS kapitala dalu turetajs ir Latvijas Republikas Satiksmes ministrija (100%). Sabiedribas ikdienas
vadibu nodroSina uznémuma valde, kas darbojas, pamatojoties uz normativajiem aktiem, sabiedribas
statitiem un akcionara l€émumiem. Valde organizé sabiedribas darbu atbilsto$i starptautiskajiem un
nacionalajiem normativajiem aktiem, starptautiskajiem standartiem, rekomendacijam un Starptautiskas
civilas aviacijas organizacijas (ICAO) dokumentiem. LGS valdes sastavs parskata perioda sastadiSanas
bridi:

! Likuma “Par aviaciju” 42.pants, kas nosaka, ka darbibu, kas saistita ar Latvijas Republikas gaisa telpas izmantoSanu civilajam
un militarajam vajadzibam, koording un gaisa kugu lidojumus vada valsts akciju sabiedriba "Latvijas gaisa satiksme", kas ir gaisa
satiksmes pakalpojumu sniedzgjs Latvijas Republika Eiropas Parlamenta un Padomes 2004.gada 10.marta regulas (EK) Nr.
550/2004 par aeronavigacijas pakalpojumu snieg8anu vienotaja Eiropas gaisa telpa (Pakalpojumu snieg$anas regula) izpratng.

2 Likuma “Par aviaciju” 55.! pants: Valsts akciju sabiedriba "Latvijas gaisa satiksme" un valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
"Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs" ir meteorologisko pakalpojumu sniedz&ji Latvijas Republika Eiropas
Parlamenta un Padomes 2004.gada 10.marta regulas (EK) Nr. 550/2004 par aeronavigacijas pakalpojumu sniegSanu vienotaja
Eiropas gaisa telpa (Pakalpojumu sniegsanas regula) izpratng.
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Davids Taurins ir LGS valdes priekssedetajs kops 2010.gada 26. marta.
Atbildigs par LGS Tehniska nodrosinajuma departamenta darbu.

Ieguvis augstako juridisko izglitibu Latvijas Universitaté un Tbilisi Valsts universitate. Juridisko zinatnu
doktora grads, kuru ieguvis PSRS Zinatnu akadeémijas Valsts un tiesibu institiita.

2018.gada novembri ar izcilibu pabeidzis macibas IATA (International Air Transport Association -
Starptautiska gaisa transporta asociacija) un ir sané€mis diplomu Gaisa satiksmes parvaldibas programma.

Ziemeleiropas funkcionalo gaisa telpas bloka (NEFAB) aeronavigacijas pakalpojumu sniedzgju valdes
priek3sédetajs (CEOB) un Danijas, Igaunijas, Somijas, Islandes, Irijas, Latvijas, Norvégijas, Zviedrijas un
Apvienotas Karalistes aeronavigacijas pakalpojumu sniedz&ju alianses (Borealis) valdes loceklis.

Tika iev€léts par aeronavigacijas pakalpojumu sniedz€ju valdes (ANSB) vaditaju, kur$ koordingé aviacijas
nozares viedokli sadarbiba ar Eiropas Aeronavigacijas dro§ibas organizaciju (EUROCONTROL) un pildija
Sos pienakumus no 2014.-2015.gadam.

Ieprieks bijis FinanSu ministrijas valsts sekretara vietnieks nodoklu, muitas un gramatvedibas jautajumos,
pildijis FinanSu ministrijas valsts sekretara pienakumus. Parstavejis Finansu ministriju Liepajas Specialaja
ekonomikas zona. Verieniga darba pieredze giita arT uznémumu un banku vadiba. Stradajis Starptautiska
Celu satiksmes organizacija Sveicé par sekretariata un juridiska departamenta vaditaju.

Aivars Picttis ir LGS valdes loceklis kops 2024.gada 25.aprila.

Atbildigs par Gaisa satiksmes vadibas un Dro$uma, kvalitates, informacijas droS§ibas parvaldibas un
ilgtsp&jas departamentu un Macibu centra darbu.

A.Pucitis 2002.gada Rigas Tehniskaja universitaté ieguva bakalaura gradu inZenierzinatnés. Regulari
papildinajis zinasanas, iegiistot gaisa satiksmes vadibas dispeceru instruktora, dispeceru eksamingtaja,
lidojumu vaditaja, gaisa satiksmes vadibas dispeceru teoretisko zinaSanu apmacibas instruktora
kvalifikaciju un atbilstoSus sertifikatus.

Darbu LGS A.Picitis uzsaka 2001.gada ka gaisa satiksmes vadibas dispecers. Pildijis Rigas lidlauka gaisa
satiksmes vadibas Torna lidojumu vaditaja, Rigas lidlauka Torna vaditaja, Lidlauku rajonu dalas vaditaja
pienakumu izpilditaja un Gaisa satiksmes vadibas departamenta direktora vietnieka pienakumus. Prot
anglu, vacu un krievu sve$valodas.

Dins Merirands kops 2025.gada 28. maija iecelts LGS pagaidu valdes locekla amata.

Atbildigs par Strategiskas planos$anas un administrativa atbalsta departamenta darbu.

Latvijas Universitaté ir ieguvis socialo zinatnu magistra gradu tiesibu zinatné un humanitaro zinatnu
magistra gradu Baltijas juras regiona studijas un pastavigi papildina zinaSanas par nozares aktualajiem
jautajumiem.

No 2016.gada 21.novembra lidz 2025.gada 27.maijam ienéma LGS padomes pricks$sédétaja amatu. No
2024.gada 20.aprila lidz 2025.gada 26.maijam ienema VSIA “Autotransporta direkcija” valdes
priek§sédétaja amatu. Pirms tam vairak ka 10 gadus bijis Satiksmes ministrijas valsts sekretara vietnieks
un stradajis vairaku satiksmes nozares kapitalsabiedribu vadiba.
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Ivars Sviridovs bija LGS valdes loceklis kops 2022.gada 07. janvara Iidz 2025.gada 21.maijam

Atbildigs par Macibu centru un Stratégiskas planoSanas un administrativa atbalsta departamenta darbu.
I.Sviridovs 2005.gada Rigas Stradina universitate ir ieguvis socialo zinatnu bakalaura gradu vadibzinatng.
Regulari papildinatas zinasanas finans€s, gramatvediba un aeronavigacija, iegiistot atbilstoSus sertifikatus.
2025.gada pabeidzis BICG (Baltic Institute of Corporate Governance) Padomes locekla apmacibu
programmu, iegiistot atbilstosu sertifikatu.

2005.gada uzsacis darba gaitas auditorfirma “Deloitte Latvia”, kur bijis auditors un konsultants. Kop$
2009.gada strada LGS, bijis finanSu ekonomists, FinanSu plano$anas nodalas vaditajs. 2014.gada aprilt
apstiprinats par uzn€muma Finan$u nodalas vaditaju. Kop$ 2011.gada 1.Sviridovs pildija Ziemeleiropas
funkcionala gaisa telpas bloka finanSu kontroliera pienakumus un no 2018.gada ar1 Borealis Aliance finansu
kontroliera pienakumus. Kops 2010.gada I.Sviridovs piedalas LGS Eiropas Aeronavigacijas drosibas
organizacijas Paplasinataja komisija.

Sabiedribas uzraudzibas funkcijas pilda padome. LGS Padomes sastavs parskata perioda un izmainas Iidz
parskata sastadiSanas bridim:

Martin$ Krievins kops 2026.gada 15. janvara ir ievelets LGS pagaidu padomes priekSsédetaja amata lidz
bridim, kad LGS kapitala dalu turétaja parstavis par padomes priekssédetaju ieveles personu, kas izvéleta,
organiz&jot publisku kandidatu pieteik§anas procediiru (konkursu) normativajos tiesibu aktos noteiktaja
kartiba.

Ieguvis bakalaura gradu datorzinatn&s Latvijas Universitate 1999.gada, bet 2001.gada — magistara gradu
vadibzinatng, Starptautiskas ekonomikas un biznesa studiju magistra programma. 1997.gada ir beidzis
Rigas ekonomikas augstskolu (SSE Riga) ar bakalaura gradu ekonomika un uzngmumu vadiba.

Darba gaitas uzsacis 1995.gada ka tehnikis Rigas Informacijas tehnologijas institfita. Stradajis vairakos
privatajos un valsts uzn€mumos — AAS “Balta”, SIA “PricewaterhouseCoopers”, VAS “Latvijas Pasts”,
“Accenture” Latvijas filiale u.c. 2017. — 2021.gada M.Krievins bija VAS “Celu satiksmes drosibas
direkcija” finanSu departamenta direktors, bet kop§ 2021.gada ir CSDD valdes loceklis.

Aleksandrs Gusevs ir LGS padomes loceklis kops 2022.gada 2. februara.

Pabeidzis Latvijas Jiiras akadémiju, Rigas Tehniskaja universitaté ir ieguvis socialo zinatnu bakalaura
gradu vadibzinatné un Rigas Ekonomiskaja augstskola — profesionalo magistra gradu biznesa vadiba.

No 2012. Iidz 2015.gadam ir bijis operativas darbibas vaditajs SIA “Ventspils Nafta Terminals”. No
2016.gada janvara Iidz 2021.gada maijam bijis SIA “Smartlynx Airlines” valdes loceklis, bet pirms tam §1
uzne@muma direktors komercjautajumos, ka ar1 pildijis operativas dalas vaditaja pienakumus. A.Guseva
darbibas laika uzn@mums no mazas aviokompanijas izauga par Eiropas lideri sava segmenta.

Dins Merirands bija LGS padomes prieksseédetajs kops 2016.gada 21. novembra Iidz 2025.gada
27.maijam.

Ieguvis socialo zinatnu magistra gradu tiesibu zinatn€ un humanitaro zinatnu magistra gradu Baltijas jtras
regiona studijas Latvijas Universitate.

2024.gada 20.aprili ievélets VSIA “Autotransporta direkcija” par valdes priek§sédétaju. Pirms tam vairak
ka 10 gadus bijis Satiksmes ministrijas valsts sekretara vietnieks un stradajis vairaku satiksmes nozares
kapitalsabiedribu vadiba.
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Andris Ozolins bija LGS padomes loceklis kops 2020.gada 7. februara lidz 2025.gada 18. decembrim

Ieguvis Executive MBA gradu RTU Rigas Biznesa skola. ZinaSanas papildinajis Velsas Universitate,
specializ€joties ekonomiskaja integracija, ka ari iegtistot Chartered Institute of Bankers banku darbinieka
sertifikatu. Macijies ar International Institute for Management Development Sveicé un European School
for Management and Technology Vacija.

Andrim Ozolinam ir vairak neka 20 gadu pieredze uznémumu vadiSana. No 2023.gada 07.decembra
ienem SIA “LDZ CARGO” padomes locekla amatu. Vin$ 13 gadus ir stradajis DnB Bankas valdg, no
2004.gada bijis valdes priekSsédétajs. 2010.-2011.gada bijis art DNB NORD Bank ASA vadibas
komitejas loceklis, atbildigais par privato un korporativo biznesu Baltija, Polija un Danija. No 2013.gada
sacis stradat dazadu uzn@mumu padomes gan privataja, gan valsts sektora.

Apbalvots ar Latvijas Republikas Atzinibas krustu.




VAS ,,LATVIJAS GAISA SATIKSME” NEREVIDETS SAISINATAIS 2025.GADA PARSKATS

VADIBAS ZINOJUMS

Uznémuma organizatoriska struktiira parskata perioda ar sekojosam izmainam:

1.

2.
3.

2025.gada Ol.februari tika likvidets valdes paklautiba esoSais Biivniecibas projektu vaditaja
amats;

No 2025.gada 01.maija Gaisa satiksmes departamenta izveidota UTM nodala;

No 2025.gada 06.jinija Kvalitates nodroSinasanas departamenta vieta izveidots Drosuma,
kvalitates, informacijas drosibas parvaldibas un ilgtsp&jas departaments;

No 2025.gada 06.junija valdes paklautiba esoSais Ilgtspgjas vaditajs tiek parcelts uz DroSuma,
kvalitates, informacijas droSibas parvaldibas un ilgtsp&jas departamentu, nosakot tieSu paklautibu
Drosuma, kvalitates, informacijas drosibas parvaldibas un ilgtspgjas departamenta vaditajam;

No 2025.gada 6.jinija Informacijas dros$ibas vaditaja amata vietu parcelt no Stratégiskas
planoSanas un administrativa atbalsta departamenta DroSibas dienesta uz DroSuma, kvalitates,
informacijas drosibas parvaldibas un ilgtspgjas departamentu, nosakot tieSu paklautibu DroSuma,
kvalitates, informacijas drosibas parvaldibas un ilgtsp&jas departamenta vaditajam.

No 2025.gada 14 jilija likvidéta Juridiska un personala vadibas nodala. Tas vieta izveidotas divas
atseviskas strukttrvienibas : Personala vadibas nodala un Juridisko un dokumentu parvaldibas
nodala.

Gaisa satiksmes vadibas
centrs (GEVC)

Lidlsuku rajonu dala (TVR)

Rigas Lidlauka
Tomis{TR)
Liepdjas asronavigacias

nadala (LANG)

Aeronavigacijas infermacijas
parvaldibas dala (ANID)

|—b Biifinga nodala (BRF)

Lidojumu plismas vadibas
dala (LPVD)

Gaisa telpas dizaina nadala
(GTON) '

(Gaisa telpas izmantoZanas
vadibas nodala (GTIVN)
G5V movaciju un
modemizacias nodala (IM)

— UTM nodala (UTM)

Informacijas tehnologiju
nodala (IT)
ATRACG nodala (AC)

Radislokscijas nodala (RL)

Radianavigacijas nodala
(RN}

Sakaru nadala (TK)
Metearologiska nodala (MN)

Saimniecibas un ensrgsiias
nodala (3E)

FinanZu nodala (FM)

Juridiska un dokumentu
panvaldinas nodala (JN)

Personala vadibas

nodala (FH)
bepirkumu modala (|EM)
Drogihas diznests (D)

Siratégiskas plancianas

nodala (5PH)

Drofurna parvalditas nodala
Kyzlitstes un auditu nodats

lIgtspéjas vaditajs (W)

Inform3cias drodibas
vadiEs(I0V)
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Galvenie sabiedribu un nozari raksturojosie finansu raditaji

2025.gada faktiskais lidojumu skaits parsniedza planotos apmérus par 14’483 lidojumiem (+6.2%).
Kopa, 2025.gada apkalpoti 248’486 lidojumi, kas ir par 13’104 lidojumiem (+5.6%) vairak neka
2024.gada. Tranzitlidojumu skaits ir palielinajies par 12°907 lidojumiem (+7.5%), lidojumu skaits uz/no
Latvijas lidostam — par 197 lidojumiem (+0.3%).

2025.gada gaisa kugu vidgji nolidotais attalums samazinajas par (-1.2%), un vid&jais gaisa kugu svars
picauga par 8.0%, salidzinajuma ar 2024.gadu.

LGS sanem samaksu par aeronavigacijas pakalpojumiem, kur lidojumu svars un attalums tiek izmantots
pakalpojuma vienibu skaita aprékina. Pakalpojumu vienibu skaits, p&c bitibas, ir viens no nozimigiem
Latvijas gaisa telpas noslodzes raditajiem.

2025.gada vidgjais vienibu skaits uz lidojumu bez bitiskam izmainam (0.88%), salidzinajuma ar
ieprieks€ja gada attiecigo periodu. Starpiba ar 2019.gadu ir samazinajusies no (-23.4%) janvari lidz (-
20.6%) decembrd, tendence ir pozitiva.

Saskana ar Komisijas IstenoSanas regulu (ES) 2019/317 un vienota Eiropas debesu snieguma un maksas
noteikumu sistémas (SES PRB) noteikumiem, LGS ir janodroSina ienémumu atziSana atbilstoSi
faktiskajam regulativajam ietvaram. Sada pieeja nodroina ienémumu atzisanu atbilstosi to uzkraganas
principam (accrual basis) un ievero gaisa telpas lietotaju finansialo intereSu aizsardzibu, ka ari
saskanotibu ar regulativajam prasibam par vienibas maksas parrekinu, kas tiek pieme&rots p&c faktiskas
maksas galigas noteik§anas RP4 ietvaros. 2025.gada neto apgrozijums ir 39°672°842 EUR, kas ir par
7°750°835 EUR vairak neka 2024.gada attiecigaja perioda.

2025.gada kopé€jas pamatdarbibas izmaksas ir 35°184°766 EUR, kas ir vairak par 4°292°575 EUR
(14.0%) neka 2024.gada. Personala izmaksas pieauga par 3°066°255 EUR (17.0%), pamatlidzeklu
nolietojums samazinajas par 198’763 EUR (-4.0%), ekspluatacijas izmaksas pieauga par 1°425°083 EUR
(18.0%). Ieverojot augstakmingéto, 2025.gada pelna sasniedza 5°763°955 EUR un 2025.gada plans ir
parsniegts par 4°256°955 EUR.

2025.gada pelnas plana parsniegumu galvenokart ietekmégja tas, ka nerealizgjas Saubigo debitoru
piecaugums un, sakara ar 2025.gada 17.junija MK rikojumu Nr.34 Par valsts akciju sabiedribas "Latvijas
gaisa satiksme" kopg€jo personala izmaksu palielinajumu 2025.gada”, LGS ir atlauts 2025.gada palielinat
kopéjas personala izmaksas par 19 procentiem salidzinajuma ar ieprieksgjo parskata gadu.

LGS saimnieciskas darbibas rezultata aktivu vertiba 2025.gada picauga lidz 59°286°535 EUR -
pieaugums par 13°446°615 EUR (29.3%). Par 18°005°735 EUR  (78.0%) pieauga postenis
“Pamatlidzekli”- galvenie pieauguma iemesli ir REACT projekta istenoSana (esos$as €kas parbive ar
jauna gaisa satiksmes vadibas torna kompleksa piebtvi), gan ATRACC sisttmas modernizacijas
turpinaSana. Postenis “Pircgju un pasiititaju paradi” pieauga par 48.0%, kura galvenais iemesls ir
aeronavigacijas tarifa pieaugums no 2025.gada 1. janvara par 42.7%.

Pasivu pusé pieauga pasu kapitala postenis par 2025.gada pelnas apméru 5°763°955 EUR. Ilgtermina
kreditoros pieauga postenis ‘“Nakamo periodu ienémumi” par 63.0%, jo tika precizéti 2025.gada
aeronavigacijas ienémumi marSruta ieveérojot noteikto Eiropas tarifikacija regulejumu. Pieauga postenis
1stermina kreditori par 43%, pieaugums saistits ar aktivu investiciju stenoSanu.
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Pamatdarbibas naudas pliisma 2025.gada ir pozitiva 3°332°066 EUR apméra. Ieguldi$anas naudas plisma
2025.gada ir 19°818°739 EUR, kas ir par 2°702°361 EUR vai 12% mazak neka planots, jo projektu gaita
“Esosas €kas parbiive ar jauna gaisa satiksmes vadibas torna kompleksa piebtvi ” un “A-SMGCS
sisttmas modernizacija” atpaliek no planota. Kopgjais naudas lidzeklu atlikuma samazinajums ir
6°740°736 EUR.

Svarigakie projekti un turpmaka attistiba

VAS “Latvijas gaisa satiksme” vid&ja termina darbibas stratégijas 2025.— 2029.gadam projekta ir noteikti
galvenie pasakumu kopumi VAS “Latvijas gaisa satiksme” (turpmak — LGS) stratégisko mérku
sasniegSanai.

LGS ir noteikusi $adus stratégiskos mérkus: GSV droSums un drosiba (SAF & SEC) — nodro$inat un
parsniegt aeronavigacijas pakalpojumu droSuma un GSV droSibas starptautisko un valsts standartu
prasibas; Kapacitate (CAP) — uzturét optimalu gaisa telpas kapacitati; Vides aizsardziba (ENV) - Tstenot
un attistit aeronavigacijas pakalpojumus, vienlaikus nemot veéra nepiecieSamibu aizsargat apkartgjo vidi;
Finansiala efektivitate (FIN) - vienibas maksas, izmaksu un pakalpojumu kvalitates sabalansétiba.

Lai sasniegtu stratégiskos mérkus, LGS veic nepiecieSamos pasakumus sniegto pakalpojumu un
infrastruktiiras attistibai, kur viens no svarigakajiem virzieniem ir investicijas uzn@muma infrastrukttiras
uzlaboSanai un modernizacijai.

2025.gada turpinas LGS esosas ekas parbiive ar jauna gaisa satiksmes vadibas torna kompleksa piebavi.

2025.gada turpinajas gaisa satiksmes vadibas sisttmas (ATRACC) modernizacijas projekts, Balss sakaru
sisttmu nomainas projekts un Aviacijas mobilo sakaru sisttmas objektu infrastruktiiras izbtive un
modernizacija. Ka arT uzsakts GSV atbalsta sisttmas (ANOF) transforméSana uz SWIM platformu un
GSV sistemas kodoldalas prototipa izstrade.

Kvalitates vadibas nodroSinasanas pasakumi veikti atbilsto$i planotajam.

Planosanas, kontroles un zinoSanas joma veiktas nepiecieSamas darbibas saskana ar noteiktajam ricibam
2025.gada un normativo aktu prasibam.

Risku parvaldiba

Uznémuma darbiba notiek dinamiska un argjo faktoru ietekméta vid€, kura butiska ir savlaiciga risku
identificéSana, noveérté$ana un atbilstoSu mazinaSanas pasakumu TstenoSana. LGS risku parvaldibas
sisttma nodrosina strukturétu pieeju finansu, operacionalo, reputacijas un stratégisko risku uzraudzibai,
Tpasu uzmanibu pieversot kritiskas infrastruktiiras droSumam, kapacitates vadibai un satiksmes attistibas
tendencém.

FinanSu risks

Finansu resursu pieejamiba un likviditates risks

LGS finansu stabilitati tie$i ietekm& apkalpoto lidojumu skaits, kas veido uzn@muma galvenos
ienémumus. Aviacijas tirgus aktivitates svarstibas, marsrutu izmainas un regiona geopolitiska situacija
var samazinat lidojumu intensitati, ietekmgjot naudas plismu un sp&ju savlaicigi izpildit saistibas. Lai gan
satiksmes apjomi turpina augt, tie joprojam butiski atpalick no 2019. gada Iimena (ap 17.5%
samazinajums). Baltijas regions atkopjas 1énak neka Eiropa kopuma, kas ietekm& LGS ienémumu
stabilitati un sareZg1 resursu planoSanu.




VAS ,,LATVIJAS GAISA SATIKSME” NEREVIDETS SAISINATAIS 2025.GADA PARSKATS

VADIBAS ZINOJUMS

Operacionalie risks
Gaisa telpas pieejamibas ierobeZojumi
Militaro aktivitasu dé|] noteiktie gaisa telpas ierobezojumi prasa papildus slodzi gan planosanai, gan

Tehnologiskais risks

Jauno risinajumu integracija

Jauno risingjumu integracijas sarezgTjumi var ietekmét operacionalo droSumu. Modernizacijas procesu
kavésanas vai paaugstinatas uzturé$anas izmaksas palielina uznémuma tehnologisko ievainojamibu.
Picaugosas prasibas ATM/CNS sisttmu uzturé$anai un modernizacijai, ka ari atkariba no kritiskas
infrastruktiras nepartrauktas darbibas rada risku, ja modernizacijas procesi aizkav&jas vai palielinas
uzturéSanas izmaksas.

Ka kritiskas infrastruktiiras operators LGS ir paklauts kiberdrosibas incidentu riskam, kas var tiesi
ietekmét operativo nepartrauktibu un sistému dro$umu. Sis risks saglabajas biitisks, nemot véra aktualo
drosibas situaciju regiona.

Svarigi notikumi kop$ parskata perioda beigam
Laika posma no parskata gada pedgjas dienas lidz finansu parskata parakstiSanas datumam nav bijusi nekadi

bitiski notikumi, kuru rezultata Saja finanSu parskata bitu javeic korekcijas vai kuri biitu japaskaidro $aja
finansu parskata.
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VAS ,,LATVIJAS GAISA SATIKSME” NEREVIDETS SAISINATAIS 2025.GADA PARSKATS

APVIENOTO IENAKUMU PARSKATS

Neto apgrozijums

Pargjie sabiedribas saimnieciskas darbibas
ien€mumi
Kopa saimnieciskas darbibas ienémumi

Personala izmaksas

Nolietojums un amortizacija

Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas
Pargjie izdevumi, neto

Zaudéjumi no saimnieciskas darbibas
Finansu ien@mumi

Finansu izdevumi

Zaud@jumi pirms nodokliem
Uznpe@mumu ienakuma nodoklis
PARSKATA PERIODA PELNA

PARSKATA PERIODA APVIENOTAS
PELNAS KOPSUMMA

Pelna uz vienu akciju

Pielikums no 16. 1idz 26. lappusei ir §1 finanSu parskata neatnemama sastavdala.
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31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
39 672 842 31922 007
1305121 304 536
40 977 963 32226 543

(20 603 768)

(17 537 513)

(5 213 686) (5 412 449)
(9367 312) (7 942 229)
(813) (973)

5792 384 1333379
31324 2741

(59 753) (110 435)
5763 955 1225 685
5763 955 1225 685
5763 955 1225 685
0.200 0.043




VAS ,,LATVIJAS GAISA SATIKSME” NEREVIDETS SAISINATAIS 2025.GADA PARSKATS

FINANSU STAVOKLA PARSKATS

Piezime
AKTIVS
Ilgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Pamatlidzekli 3
Tiesibas lietot aktivus
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem
Nakamo periodu izmaksas un citi debitori
Kopa ilgtermina ieguldijumi

Apgrozamie lidzekli

Krajumi

Pircgju un pasiititaju paradi

Nakamo periodu izmaksas un citi debitori
Nauda un naudas ekvivalenti

Kopa apgrozamie lidzekli

KOPA AKTIVS

Pielikums no 16. 1idz 26. lappusei ir §1 finanSu parskata neatnemama sastavdala.
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31.12.2025

EUR

964 883
41017707
3933729
1252811
186 483

47 355 613

87 629
7616 769
894 458
3332 066

11 930 922
59 286 535

31.12.2024
EUR

1314 906
23011972
4306 344
1 066 954
186 483

29 886 659

87313
5130 503
662 643

10 072 802

15 953 261

45 839 920
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FINANSU STAVOKLA PARSKATS

PASIVS

PasSu kapitals

Pamatkapitals

Pargjas rezerves

(Uzkratie zaud&jumi) / Nesadalita pelna
Kopa pasu kapitals

Ilgtermina kreditori
Nomas saistibas
Nakamo periodu iene@mumi

Kopa ilgtermina kreditori

Istermina kreditori

Aiznémumi no kreditiestadem

Citi aizn@mumi

No pircgjiem sanemtie avansi

Kreditoru paradi

Nodokli un valsts socialas
apdro$inasanas obligatas iemaksas
Nomas saistibas

Nakamo periodu iene@mumi

Kopa 1stermina kreditori

Kopa kreditori
KOPA PASIVS

32 992 858

19 043 028

7 250 649

26 293 677
59 286 535

31.12.2025
EUR

28 765 948
3219255
1 007 655

3963922
15079 106

12 630

2293
5736 256

1203 416

242 430
53 624

31.12.2024
EUR

28 765 948
3219255

(4756 300)

27228 903

4279 585
9247 441

13 527 026

1034
1 642 550
6223
2214 609

782980

225907
210 688

5083 991

18 611 017
45 839 920

Pielikums no 16. 11dz 26. lappusei ir §1 finanSu parskata neatnemama sastavdala.
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VAS ,,LATVIJAS GAISA SATIKSME” NEREVIDETS SAISINATAIS 2025.GADA PARSKATS

NAUDAS PLUSMAS PARSKATS

PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA

No pircgjiem un pasititdjiem sanemtie naudas
lidzekli

No pargjas saimnieciskas darbibas sanemtie naudas
lidzekli

Maksajumi piegadatajiem, darbiniekiem un par€jiem
pamatdarbibas izdevumiem

Samaksatie nodokli un socialas apdroSinasanas
maksajumi

Sanemta soda nauda

Pamatdarbibas bruto naudas plisma

Izdevumi uznémumu ienakuma nodokla
maksajumiem

Pamatdarbibas neto naudas plisma
IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS
PLUSMA

Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade

Ien€mumi no pamatlidzeklu pardoSanas
Sanemtie procenti

IeguldiSanas darbibas neto naudas pliisma

FINANSESANAS DARBIBAS

PLUSMA
Sanemta nauda no ES fonda
Maksajumi par nomas saistibam

NAUDAS

Procentu maksajumi, kas attiecas uz nomas saistibam

Procentu maksajumi par kreditlniju

Finansé$anas darbibas neto naudas pliisma

Parskata gada neto naudas pliisma

Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata
perioda sakuma

NAUDAS UN TAS EKVIVALENTU ATLIKUMS
PARSKATA PERIODA BEIGAS

Pielikums no 16. 11dz 26. lappusei ir §1 finanSu parskata neatnemama sastavdala.

14

I-XII 2025 I-XII 2024
EUR EUR
39 842 807 29 083 843
1 963 326 2598 766
(20 267 517) (18 266 152)
(8 159 826) (7 180 129)
58 052 20 882
13 436 842 6257210
(8 938) (2 127)
13 427 904 6 255 083
(19 867 870) (5 040 701)
21400 -
27731 2692
(19 818 739) (5 038 009)
131 635 16 009
(273 747) (252 108)
(147 896) (152 321)
(59 893) (73 066)
(349 901) (461 486)
(6 740 736) 755 588
10 072 802 9317214
3332 066 10 072 802




VAS ,,LATVIJAS GAISA SATIKSME” NEREVIDETS SAISINATAIS 2025.GADA PARSKATS

PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS

Pamatkapitils GOV eseptie raudejumy Kopa

EUR EUR EUR EUR

2023. gada 31. decembri1 28765948 3219255 (5981 985) 26 003 218
Parskata gada pelna - - 1225 685 1225 685
2024. gada 31. decembr1 28765948 3219255 (4 756 300) 27228 903
Parskata perioda pelna - - 5763 955 5763 955
2025. gada 31. decembr1 28765948 3219255 1 007 655 32 992 858

Pielikums no 16. 1idz 26. lappusei ir §1 finanSu parskata neatnemama sastavdala.
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FINANSU PARSKATA PIELIKUMS

1. VISPARIGA INFORMACIJA

Sabiedribas nosaukums
Sabiedribas juridiskais statuss

Registracijas numurs, vieta un datums

Juridiska un pasta adrese

Pamatdarbibas veids

NACE kods

Akcionars

Padome

Valde

Parskata periods

Ieprieksgjais parskata periods

VAS ,,Latvijas gaisa satiksme”
Valsts akciju sabiedriba

Uznémumu registra Nr.40003038621
Riga, 1991.gada 21.oktobris

Komercregistra,
Riga, 2004.gada 11.oktobris

Mugzeju iela 3, Lidosta “Riga”, Marupes novads, LV-
1053, Latvija

Latvijas Republikas gaisa telpas izmantoSana un gaisa
satiksmes organizgSana

5223 Aviotransporta paligdarbibas

Latvijas Republikas Satiksmes ministrija (100%)
Emilijas Benjaminas iela 3, Riga, LV-1743, Latvija

Martin$ Krievin$ — Padomes priek§sedétajs (no
15.01.2026)

Aleksandrs Gusevs — Padomes loceklis ( no 02.02.2022)
Dins Merirands — Padomes priekssédétajs (no
21.11.2016 - 27.05.2025)

Andris Ozolin$ — Padomes loceklis (no 07.02.2020 —
18.12.2025)

Davids Taurins — Valdes priek$sédetajs (no 26.03.2010)
Aivars Picitis — Valdes loceklis (no 02.03.2023)

Dins Merirands — Valdes loceklis (no 28.05.2025)

Ivars Sviridovs — Valdes loceklis (no 07.01.2022 -
21.05.2025)

2025.gada 1. janvaris — 31. decembris
2024.gada 1. janvaris — 31.decembris
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2. GRAMATVEDIBAS UZSKAITES UN NOVERTESANAS PRINCIPI
Parskata perioda sagatavoSanas pamats

FinanSu parskats ir sagatavots saskana ar "Gada parskatu un konsolideto gada parskatu likuma” normam,
balstoties uz uznémgjdarbibas turpinasanas principu. Sis likums nosaka, ka valsts kapitalsabiedriba, kura
atbilstosi $a likuma nosacijumiem ir licla kapitalsabiedriba, var sagatavot finan$u parskatu atbilstosi
starptautiskajiem gramatvedibas standartiem. L1dz ar to, $ie finansu parskati ir sagatavoti saskana ar Eiropas
Savieniba apstiprinatajiem SFPS Gramatvedibas standartiem (turpmak teksta SFPS). Visi Starptautisko
gramatvedibas standartu Padomes izdotie SFPS, kas ir spgka esosi §1 finansu parskata sagatavoSanas laika,
ir apstiprinati izmantoSanai Eiropas Savieniba saskana ar Eiropas Komisijas noteikto apstiprinasanas
(indosamenta) kartibu. FinanSu parskati ir sagatavoti, balstoties uz sakotngjo izmaksu uzskaites principu.
Naudas pluisma sagatavota pec netiesas metodes. Apvienoto ienakumu parskats sastadits pec izmaksu
funkcijas.

Finan3u parskats aptver laika periodu no 2025.gada 1janvara lidz 31.decembrim. So finandu parskatu
publicgsanai ir apstiprinajusi Sabiedribas Valde 2026.gada 30. janvari.

Lai sagatavotu finanSu parskatus saskana ar SFPS, nepiecieSams izdarit bitiskus pienémumus. Tapat,
sagatavojot parskatu, vadibai ir nepiecieSams izdarit pienémumus un spriedumus, piemé&rojot Sabiedribas
izveleto gramatvedibas politiku.

Parskata perioda nav stajusies speka Starptautiskie finanSu parskatu standarti, to grozijumi un to
interpretaciju grozijumi, kuru ievie$anai bija biitiska ietekme uz Sabiedribas darbibu.

Ar 2025.gada 1. janvari vai vélak stasies speka sekojosi standartu grozijumi vai interpretacijas, kuri varétu
ietekmét Sabiedribas finanSu parskatus un kuru ietekmi Sabiedribas Vadiba paslaik noverte, tomer
sakotngjas apléses liecina, ka ta nebis bitiska:

e Grozfjumi 16. SFPS — Noma: Nomas saistibas pardo$anas un sanems$anas atpakalnoma darfjumos
(speka parskata periodiem, kas sakas 2025.gada 1. janvari).

o Saistibu klasifikacija ka istermina vai ilgtermina — Grozijumi 1. SGS (spéka parskata periodiem, kas
sakas 2025.gada 1. janvari).

e Grozijumi 7. SGS Naudas pliismas parskats un 7. SFPS Finan$u instrumenti: Informacijas atklasana:
Piegadataju finansé$anas vienoS$anas (speka parskata periodiem, kas sakas 2025.gada 1. janvari vai
velak, vel nav apstiprinati ES).

o Grozijumi 21. SGS Apmainamibas tritkums (spéka parskata periodiem, kas sakas 2025.gada 1. janvari
vai velak, vel nav apstiprinati ES).

e Grozijumi 9. SFPS , Finansu instrumenti” un 7. SFPS , Finansu instrumenti: informacijas atklasana” —
Grozijumi Finans$u instrumentu klasifikacija un noveértésana (vél nav ES apstiprinats, planots spéka no
2026.gada 1. janvara).

o SFPS 18. ,,Uzradi$ana un atklasana finanSu parskatos” (v&l nav ES apstiprinats, planots spéka no
2027.gada 1. janvara)

e SFPS 19. ,,Meitasuzn@mumi bez publiskas atbildibas: informacijas atklasana” (vél nav ES apstiprinats,
planots spgka no 2027.gada 1. janvara)

e Grozijumi 10. SFPS un 28. SGS ,,Aktivu pardosana vai ieguldiSana starp investoru un tam piederoso
asociéto uznémumu vai kopuznémumu” (vél nav ES apstiprinats, speka stasanas datums nav zinams)
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e [kgadgjie SFPS uzlabojumi. Grozijumi: 1. SFPS ,,Starptautisko finansu parskatu standartu pirmreizgja
lietosana”, 7. SFPS ,,Finansu instrumenti: Informacijas atklasana: informacijas atklasana un saistitas
vadlinijas ievieSot 7. SFPS”, 9. SFPS ,,Finansu instrumenti”,10. SFPS , Konsolidétie finansu parskati”
un 7. SGS ,,Naudas pliismu parskats” (vel nav ES apstiprinats, planots speka no 2026.gada 1. janvara)

Sabiedribas vadiba papildus jau min&tajiem ir veikusi citu standartu un interpretaciju, kas stasies speka,
sakot ar 2025.gada 1. janvari, ietekmes noveértéjumu un nesagaida to bitisku ietekmi uz Sabiedribas
finansu parskatiem.

Ienémumu atziSana un neto apgrozijums

Iene@mumi tiek atziti tada apméera, kada to iesp€jams pamatoti noteikt un ir pamats uzskatit, ka Sabiedriba
giis ar tiem saistitos ekonomiskos labumus. Ien€mumi tiek noverteti sanemtas atlidzibas patiesaja vertiba,
atskaitot ar pardoSanu saistitas atlaides un pievienotas vertibas nodokli. Pirms ien€mumu atziSanas jabut
izpilditiem $adiem atziSanas nosacijumiem:

Precu pardoSana

Ien@mumi no precu pardosanas tiek atziti, ja pirc€jam nodoti visi nozimigie ar Ppasuma tiesibam uz preceém
saistitie riski un atlidzibas, parasti bridi, kad preces piegadats gala paterétajam. Preces, uz kuram
ipasumtiesibas netiek nodotas klientam, tiek uzskaititas ka konsignacijas preces, un ienémumi tiek atziti
tikai tad, kad attiecigas preces ir pardotas gala paterétajiem.

Pakalpojumu sniegS§ana

Sabiedriba giist ienémumus no pakalpojumu snieg$anas. Sie pakalpojumi tiek sniegti par samaksu, kas ir
atkariga no patéréta laika un materialu apjoma, noteikta saskana ar fiks€tas cenas ligumu vai normativajiem
aktiem. Ien@mumus parasti atzist, nemot véra pakalpojuma izpildes pakapi. lenémumi tiek atziti rékina
izrakstiSanas bridi, atbilstosi sniegtajam pakalpojumam un tam atbilsto$ajam periodam.

Ien@mumus galvenokart veido maksa par aeronavigacijas pakalpojumiem, kuri tiek aprékinati saskana ar
2012.gada 3.janvara Ministru kabineta noteikumiem Nr.28 ,,Valsts akciju sabiedribas ,,Latvijas gaisa
satiksme” sniegto aeronavigacijas pakalpojumu maksas noteik$anas un ickasé$anas kartiba”. Maksa par
marSruta sanemtajiem aeronavigacijas pakalpojumiem ir tie§i proporcionala lidmasinas svaram un
nolidotajam attalumam, maksa par aeronavigacijas pakalpojumiem pieejas zona — tieSi proporcionala
lidmastnas svaram.

Ja rodas apstakli, kas var mainit sakotn&jas apl€ses par ienémumiem, izmaksam vai pakalpojumu
pabeigtibas pakapi, §Ts apléses tiek parskatitas. Sadas parskati§anas rezultata var tikt palielinati vai
samazinati apléstie ien€mumi vai izmaksas, un to atspogulo ienémumos perioda, kura vadiba uzzinaja par
apstakliem, kuru d€] apl&ses bija japarskata.

Procentu ienémumi un izmaksas

Visiem finanSu instrumentiem, kas uzskaititi amortizetaja iegades vertiba, procentu ienémumus vai
izmaksas uzskaita, izmantojot efektivo procentu likmi, proti, likmi, kas faktiski diskonteé apléstos
nakotnes naudas ienémumus visa finanSu instrumenta lietderigas izmantoSanas laika vai - atkariba no
apstakliem - 1saka laika perioda Iidz attieciga finanSu akftiva vai saistibu bilances vertibai. Procentu
ienémumi tiek iek]auti apvienota ienakumu parskata postent ,,FinanSu ienemumi".
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Par€jie ienémumi

Ien@mumus no soda naudam, kas ieckas€tas no klientiem, atzist sanemsanas bridi. Soda naudas veido
galvenokart klientiem piemérotie sodi par maksajumu kavéSanu vai saistibu neizpildi.

Naudas vieniba un arvalstu valiitas parverteSana

FinanSu parskati ir sagatavoti Latvijas nacionalaja valiita — euro (EUR).

Visi darfjumi arvalstu valita tiek parrékinati euro péc darjuma dienas sakuma speka esosa Eiropas
Centralas bankas publicéta euro atsauces kursa. Ja Eiropas Centrala banka nav publicgjusi konkrétas
arvalstu vallitas euro atsauces kursu, tad §Ts valiitas parrékinasanai euro tiek izmantots pasaules finansu
tirgus atzita finanSu informacijas sniedz€ja Financial Times interneta resursa public€tais valtitas kurss
attieciba pret euro. Monetarie aktivi un saistibas arvalstu valtta parskata gada pedgja diena gada parskata
tiek noraditi, tos parrekinot euro saskana ar gramatvediba izmantojamo arvalstu valiitas kursu péc Eiropas
Centralas bankas vai Financial Times public&ta valiitas kursa, kas ir speka parskata gada p&dgjas dienas
beigas.

Valutu kursa starpibas, kas rodas no norékiniem valiitas, tiek atzitas pelnas vai zaud&umu parskata —
Pargjos ien€mumos/(izdevumos).

Pamatlidzekli un nematerialie ieguldijumi

Pamatlidzekli sakotngji noverteti iegades vertiba. legades vertiba tiek ieklautas izmaksas, kas tiesi saistitas
ar nemateriala ieguldijuma vai pamatlidzekla iegadi. Parskata nematerialie ieguldijumi un pamatlidzekli ir
uzraditi iegades vertiba atskaitot nolietojumu.

Nolietojums tiek aprékinats p&c linearas metodes, pielietojot sekojosas vadibas noteiktds nematerialo
ieguldijumu un pamatlidzeklu nolietojuma aprékinasanas gada likmes, kas balstitas uz to lietderigas
kalpoSanas laika novertgjumu:

Apl@stais lietderigas Nolietojuma likmes,
lietosanas laiks gados %
Ekas 10-50 2-10
Tehnologiskas iekartas 7-10 10-14.3
Pargjas iekartas un aprikojums, transporta Iidzekli 2-10 10-50

Sabiedriba kapitalizeé pamatlidzeklus, kuru vertiba parsniedz EUR 500 un derigas lietoSanas laiks parsniedz
1 gadu. Nolietojums uzlabojumiem un paréjam inventaram, kuru vertiba neparsniedz EUR 500, tiek
aprekinats 100% apmera pec nodosanas lietoSana.

Ja eksiste pietickami pieradijumi, ka pamatlidzeklu remonta vai rekonstrukcijas darbu rezultata nakotn€ tiks
giits ekonomisks labums, kas parsniedz sakotngji noteikto pamatlidzeklu izmantoSanas atdevi, $adas
izmaksas tiek kapitaliz€tas ka pamatlidzeklu papildus vertiba. Kapitalizgjot uzstaditas rezerves dalu
izmaksas, nomainitas dalas atlikust vertiba tiek norakstita pelnas vai zaudgjumu aprékina. Visas pargjas
pamatlidzeklu remonta un uzturéSanas izmaksas tiek ieklautas ta perioda pelnas vai zaud&jumu aprekina,
kura tas radusas.

Neto pelna vai zaud&jumi no pamatlidzeklu izslégSanas tiek aprékinati ka starpiba starp pamatlidzeklu

bilances vertibu, attiecigo pamatlidzeklu norakstito parverté$anas rezervi un pardosanas rezultata giitajiem
ienémumiem, un ieklauti ta perioda pelnas vai zaudéjumu aprekina, kura tie radusies.
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Ja eksiste kadi notikumi vai apstakli, kuru rezultata vartu secinat, ka pamatlidzeklu vai nematerialo
ieguldijumu atlikust vertiba varetu but lielaka par ta atgiistamo vertibu, attiecigo pamatlidzeklu vai
nematerialo ieguldijumu vértiba tick samazinata 1idz ta atglistamai vertibai. Atglistamo v&rtibu nosaka ka
augstako no ieguldijuma patiesas vertibas, atskaitot pardosanas izmaksas, vai licto$anas vertibas.

Ilgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos

Nomatos pamatlidzeklos iegulditas izmaksas tiek norakstitas pec linearas metodes 1sakaja no kapitalo
ieguldijumu lietderigas izmanto$anas laika un nomas perioda.

Noma bez izpirkuma tiesibam — Sabiedriba ir iznomatajs

Aktivi, kas tiek iznomati operativaja noma, tiek uzraditi pamatlidzeklu sastava iegades vertiba, atskaitot
nolietojumu. Nolietojums tiek aprekinats pec linearas metodes. Nomas ien€mumi no operativas nomas un
no klientiem sanemtas priekSapmaksas tiek ieklauti pelnas vai zaud€jumu parskata atbilsto$a nomas perioda
péc linearas metodes.

Sabiedriba iznoma saimnieciskaja darbiba neizmantotas €kas, biives, zemi un pargjos pamatlidzeklus.
Iznomata tiek nebitiska &ku un zemes dala, [idz ar to Sie pamatlidzekli netiek parklasificéti par ieguldijuma
TpaSumiem. Nav biitisku neatcelamu operativas nomas maksajumu vai ienakumu, kas rodas no darfjumiem,
kur Sabiedriba ir iznomatajs.

Gadijumos, kad pamatlidzekli tieck nomati uz nomas bez izpirkuma tiestbam noteikumiem, nomas
maksajumi un priekSapmaksas maksajumi par nomu tiek ieklauti pelnas vai zaud&umu aprekina pec
linearas metodes nomas perioda laika.

Nomas klasifikacija

Liguma noslégSanas bridi, Sabiedriba izverte vai ligums ir noma vai ietver nomu. Ligums ir noma vai
ietver nomu, ja ligums pieskir tiesibas kontrolet identificEjama aktiva izmantoSanu noteiktu laika periodu
apmaina pret atlidzibu. Lai izvert€tu, vai ligums ir noma vai ietver nomu, Sabiedriba izverte vai:

e Ligums paredz identific€jama aktiva izmantoSanu — aktivs var tikt noradits tiesi vai netieSi un tam ir
jabut fiziski noSkiramam vai jaatspogulo visu aktiva kapacitati no fiziski noskirama aktiva. Ja
piegadatajam ir nozimigas tiesibas aizstat aktivu, aktivs nav identificgjams;

e Sabiedribai ir tiesibas giit visus saimnieciskos labumus no identificgjama aktiva izmantoSanas visa
ta lietoSanas perioda;

e Sabiedribai ir tiesibas noteikt identificgjama aktiva izmantoSanas veidu. Sabiedribai ir tiesibas
noteikt izmantoSanas veidu, kad tie var pienemt l€mumu par to, ka un kada noliika aktivs tiks
izmantots. Gadijumos, kad attiecigi [émumi par to, ka un kada noltka aktivs tiek izmantots, ir
iepriek§ noteikti, Sabiedribai ir javerte vai tiem ir tiesibas darboties ar aktivu vai norikot
darbosanos ar aktivu noteikta veida vai Sabiedriba ir izstradajusi aktivu tada veida, kas ieprieks
nosaka to, ka un kada noluka aktivs tiks izmantots.

Liguma, kas ietver nomas sastavdalu vai vairakas nomas sastavdalas, sakotngja novertéSana vai atkartotas
novertésanas gadijuma, Sabiedriba attiecina uz katru nomas sastavdalu to relativo atsevisko cenu.
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Nomas uzskaite nomniekam

Noma tiek atzita ka tiesibas izmantot aktivu un tam atbilsto$as nomas saistibas datuma, kad nomatais
aktivs ir pieejams Sabiedribai lietoSana. Tiesibu izmantot aktivu izmaksas veido:

e nomas saistibu sakotnéja novert§juma summas;

e jebkuri nomas maksajumi, kas izdariti sakuma datuma vai pirms ta, atskaitot sanemtos nomas
veicinasanas maksajumus;

e jebkuras sakotng&jas tiesas izmaksas.

Tiesibas izmantot aktivu tiek amortizétas p&c linearas metodes no sakuma datuma lidz pamata esosa
aktiva lietderigas lietoSanas laika beigam. Nolietojums tiek rékinats pec linearas metodes no nomas
sakuma datuma Iidz nomas termina beigam, ja vien nav planots aktivu izpirkt. Tiesibas izmantot aktivu
periodiski tiek samazinatas par zaud€jumiem no vertibas samazinasanas, ja tadi ir, un korig€tas nemot
vera nomas saistibu parvertésanu.

Aktivi un saistibas, kas izriet no nomas, to sakotngjas piemérosanas datuma, tiek noverteti atlikuso nomas
maksajumu pasreiz€ja vertiba, kas diskontéta izmantojot Sabiedribas salidzinamo procentu likmi. Nomas
saistibas icklauj $adu nomas maksajumu patreizéjo vertibu:
o fikséti nomas maksajumi (ieskaitot péc biitibas fiksétos nomas maksajumus), atskaitot nomas
veicinasanas maksajumus;
e mainigie nomas maksajumi, kas ir atkarigi no indeksa vai likmes;
e maksajumi, kas javeic nomniekam saskana ar atliku$as vertibas garantijam;
e pirkSanas iesp&jas izmantoSanas cena, ja ir pietickams pamats uzskatit, ka nomnieks izmantos $o
iesp&ju, un
e soda naudas maksajumi par nomas izbeigSanu, ja nomas termin$ atspogulo to, ka nomnieks izmanto
iespéju izbeigt nomu.

Nomas saistibas tiek atkartoti novertétas, ja mainas nakotnes nomas maksajumi, jo ir mainijies indekss
vai likme, ko lieto $o maksajumu noteikSanai, ja mainas Sabiedribas apl€se par paredzamo maksajumu
apméru vai ja Sabiedriba maina savu izveért€§jumu par pirkSanas iespgjas izmanto$anu, nomas termina
pagarinasanu vai izbeigSanu. Kad nomas saistibas tick atkartoti novértétas, attieciga korekcija tiek veikta
lietoSanas tiesibu aktiva uzskaites vertiba vai atzita pelnas un zaudgjumu aprékind, ja lietoSanas tiesibu
akftiva uzskaites vertiba samazinas Iidz nullei.

Katrs nomas maksajums tiek sadalits starp nomas saistibam un procentu izdevumiem par nomas
saisttbam. Nomas saistibu procentu izdevumi tiek atziti pelnas vai zaud&jumu aprékina nomas perioda, lai

veidotu konstantu periodisku procentu likmi atlikus$ajai nomas saistibai katra perioda.

Istermina noma un noma, kuras pamata esosais aktivs ir ar zemu vértibu

Nomas maksajumi, kas saistiti ar stermina nomu vai nomu, kuras pamata esosais aktivs ir ar zemu
vertibu, tiek atziti ka izdevumi p&c linearas metodes pelnas vai zaud€jumu aprékina. Istermina noma ir
noma, kuras nomas termin$ sakuma datuma ir 12 ménesi vai mazak.

Sabiedribas nomas darfjumu raksturojums

Sabiedriba galvenokart ir noslégusi vairakus zemes nomas ligumus, transportlidzeklu un citu aktivu
nomu. Sabiedriba ir izmantojusi vienotu Latvijas Bankas 2018.gada diskonta likmi, kas ir vienada ar
2,76%, 2023.gada un 2024.gada noslégtiem ligumiem 5.93%, bet 2025.gada noslégtajiem 6.19%. Kopgjas
nediskontétas nomas saistibas 2025.gada 31. decembri Sabiedribai sastadija EUR 5 499 677.
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Nomas Iigumi parasti tiek noslégti uz noteiktu laiku no 1 Iidz 20 gadiem, bet tajos var tikt ieklautas
iesp&jas pagarinat nomas terminus. Nosakot nomas terminu, vadiba nem véra faktus un apstaklus, kas var
ietekm@t nomas terminu. Noveért€jums tiek parskatits iestdjoties butiskam notikumam vai bitiskam
apstaklu izmainam, kas atrodas nomnieka kontrolg.

Krajumi

Krajumi ir noveértéti péc zemakas no neto pardoSanas vértibas un iegades vai razoSanas paSizmaksas.
Iegades pasizmaksu veido iegades cena un pieskaitamas izmaksas, kas radusas, novertgjot krajumus to
patreizgja vertiba un stavokli. Krajumu vertibas atlikumi ir aprékinati izmantojot FIFO metodi. Ja krajumu
neto pardoSanas vértiba ir zemaka par to paSizmaksu, starpiba tiek uzskaitita ka uzkrajumi vértibas
samazinajumam.

FinanSu instrumenti

Sabiedriba klasificg tas finanSu instrumentus $adas kategorijas: amortizetaja iegades vertiba novertetie
finanSu aktivi un amortiz&taja iegades vertiba novertétas finansu saistibas.

Finan$u aktivu sastava esoSo parada instrumentu klasifikacija ir atkariga no ta, kads ir Sabiedribas noluks
attieciba uz So aktivu, ka arT kadas ir nakotné no aktiva sagaidamas naudas pliismas. Sabiedribas vadiba
klasificg finanSu aktivus to sakotn&jas atziSanas bridi. Klasifikacija tiek mainita tikai mainoties aktiva
turésanas noltikam.

FinanSu aktivu iegade un pardoSana tiek atzita darfjuma diena, kas ir datums, kad Sabiedriba apnemas
iegadaties vai pardot finansu aktivu.

Amortizéetaja iegades vertiba novertetie finansu aktivi

Amortizetaja iegades vertiba novertetie finansu aktivi tiek atziti bridi, kad nauda tiek izsniegta aiznémégjiem.
Finan8u aktivus beidz atzit, kad tiesibas sanemt naudu no finansu aktiviem ir beigusas vai ir nodotas kadam
citam un kad sabiedriba ir nodevusi biitiba visus Tpasumtiesibam raksturigos riskus un atdevi.

Amortizetaja iegades vertiba novertetie finansu aktivi ir tadi finansu aktivi, kurus Sabiedriba plano turét lidz
pilnigam norékinam un neplano pardot. So akfivu nakotnes naudas plismas sastav parsvara no
pamatsummas atmaksas un procentu atmaksas. Tie ir ieklauti apgrozamo lidzeklu sastava, iznemot, kuru
termins parsniedz 12 meéneSus. Ja termin$ parsniedz 12 meneSus, tie tiek klasificeéti ka ilgtermina
ieguldijumi. Amortiz€taja iegades vertiba novertetie finansu aktivi pamata ir pircgju paradi, citi debitori un
terminnoguldijumi kreditiestadgs.

Amortizetaja iegades vertiba novertetie finansu aktivi sakotngji tiek noverteti to patiesaja vertiba un
turpmak tiek uzraditi bilanc€ amortizetaja iegades vertiba, izmantojot efektivo procentu likmi un atskaitot
uzkrajumus vertibas samazinajumam.

Noguldijumi kreditiestades ir aktivi, kurus var iznemt tikai p&c noteikta termina. Noguldijumus, kuriem nav

§ada termina ierobeZojuma vai tas neparsniedz 24 stundas, vai vienu darba dienu, pat, ja tie nes procentu
ienakumus, uzskaita ka naudu un naudas ekvivalentus.
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Amortizetaja iegades vertiba novertétas finansu saistibas

Amortizétaja iegades vertiba novertétas finansu saistibas sakotngji atzist to patiesaja vértiba. Turpmakajos
periodos Sie paradi tiek atspoguloti amortizétaja iegades vertiba, pielietojot efektivo procentu likmi.
Amortizetaja iegades vertiba novertetas finansu saistibas tiek klasificEtas ka Tstermina saistibas, ja
maksajums termin$ ir viens gads vai mazak. Ja maksajuma termin$ ir garaks par vienu gadu, tas tiek
uzraditas ka ilgtermina saistibas. Amortiz&taja iegades vertiba novertétas finansu saistibas parsvara veido
kreditoru paradi un citas finan$u saistibas.

Veértibas samazinajums finan$u aktiviem amortizéetaja iegades vertiba

Veértibas samazinajuma atziSanai tiek piemérots sagaidamo kreditzaudéjumu (SKZ, expected credit loss)
modelis. Modelim ir tris pakapju pieeja, kas balstas uz izmainam finan$u aktiva kreditkvalitatg, salidzinot ar
sakotngjo atziSanu. Sabiedribai finanSu aktiva sakotngjas atziSanas bridi jaatzist tulitgjie zaud&jumi, kas ir
vienadi ar 12 méneSu SKZ, ari tad, ja finanSu aktivi ir bez v&rtibas samazinasanas pazimém (pirc&ju un
pasutitaju paradiem jaatzist to muza SKZ). Notiekot biutiskam kreditriska pieaugumam, vertibas
samazinajumu méra, izmantojot aktiva miiza SKZ, nevis 12 méneSu SKZ. Modelis ieklauj operacionalus
atvieglojumus pirc€ju un pasititaju paradiem.

Sabiedriba ir piemérojusi 9. SFPS pielautos operacionalos atvieglojumus attieciba uz pirc€ju un pasititaju
paradu veérteSanu — pircgju un pasttitdju paradus grupé pec to kreditkvalitates un kav&uma dienam,
piemérojot sagaidamo kreditzaud&jumu procentu katrai attiecigajai grupai. SKZ likmes ir apléstas, nemot
véra pedgjo tris gadu maksajumu vesturi, koriggjot $o raditaju ar merki nemt véra informaciju par tagadni
un nakotnes prognozem.

Saistito pusu paradi, ka arT saistitajam pus€m izsniegtie aizdevumi, tiek izdaliti atseviska grupa, kuras SKZ
rékina, nemot vera ne tikai pagatnes pieredzi, bet arl to gal&a ipasniecka — Latvijas Republikas —
kreditreitingu un nakotnes attistibas prognozes.

Uzkrajums vertibas samazinajumam tiek ieklauts atseviska uzkrajumu konta un zaud&jumi tiek atziti pelnas
vai zaud&jumu parskata. Ja nakamaja perioda pec vertibas samazinasanas atziSanas zaud&umu summa
samazinas un $is samazinajums var biit objektivi saistits ar notikumu p&c vertibas samazinasanas atzisanas
(piem@ram, uzlabojas debitora kreditreitings), tad iepriek$ atzito zaud@umu no vertibas samazinaSanas
aplese tiek atzita pelnas vai zaud&jumu parskata.

Uzkratas saistibas

Uzkratas saistibas ir skaidri zinamas saistibu summas pret piegadatdjiem un darbuznéméjiem par parskata
gada sapemtajam prec€m vai pakalpojumiem, par kuram bilances datuma vl nav sanemts attiecigs
norekinu dokuments (r&kins). Saistibu summas aprékina, pamatojoties uz attiecigaja liguma noteikto cenu
un faktisko precu vai pakalpojumu sanemsanu apliecinoSiem dokumentiem.

Uzkratas saistibas neizmantotiem atvalinajumiem

Uzkrato saistibu summa tiek noteikta, reizinot vidéjo darbinieku atalgojumu par parskata perioda p&dgjiem

seSiem méneSiem ar neizmantota atvalinajuma dienu skaitu uz parskata perioda beigu datumu, ieklaujot
darba devgja valsts socialas apdro§inasanas obligatas iemaksas.
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Nodokli

Parskata gada uzne@muma ienakuma nodokla izmaksas ir ieklautas parskata, pamatojoties uz vadibas
aprékiniem saskana ar Latvijas Republikas nodoklu likumdosanu.

Sakot ar 2018. taksacija gadu, uzn@mumu ienakuma nodoklis tiek aprekinats par sadalito pelnu (20/80 no
neto summas, kas izmaksajama akcionariem). Uznémuma ienakuma nodoklis par sadalito pelnu tiks atzits
bridi, kad Sabiedribas akcionari pienems lémumu par pelnas sadali.

Ienakuma nodokli par periodu vérté saskana ar Latvijas nodok]u likumdosanu, kura noteikta nodoklu likme
ir 20 procenti no apréekinatas ar nodokli aplickamas bazes, kura pirms nodokla likmes piemerosanas dalita
ar koeficientu 0,8.

Uznémumu ienakuma nodoklis no nosaciti sadalitas pelnas tiek atspogulots postent “Pargjas saimnieciskas
darbibas izmaksas”, jo tas nav uzskatams par uzn€mumu ienakuma nodokli 12. SGS “Ienakuma nodoklis”
izpratnge.

Nauda un naudas ekvivalenti

Naudas pliismas parskata mérkiem nauda un naudas ekvivalenti sastav no bankas kontu atlikumiem un
citiem stermina likvidiem finanSu aktiviem ar terminu Iidz 90 dienam.

Saistitas puses

Par saistitajam pusém tiek uzskaititas radniecigas sabiedribas, valdes, vinu tuvi gimenes locekli un
sabiedribas, kuras min€tajam personam ir kontrole vai batiska ietekme.

Darbinieku labumi

Socialas apdroSinasanas un pensiju plana iemaksas

Sabiedriba veic socialas apdroSinasanas maksajumus valsts pensiju apdroSinasanai valsts fond€to pensiju
shéema saskana ar Latvijas normativajiem aktiem. Valsts fondéto pensiju shéma ir fiksétu iemaksu pensiju
plans, saskana ar kuru Sabiedribai javeic likuma noteikta apjoma maksajumi. Sabiedribai nerodas papildus
juridiskas vai prakses raditas saistibas veikt papildus maksajumus, ja valsts fond€to pensiju shéma vai
privatais pensiju plans nevar nokartot savas saistibas pret darbiniekiem. Socialas apdroSinasanas un pensiju
plana iemaksas tiek atzitas ka izmaksas, izmantojot uzkrajumu principu, un ir ieklautas darbinieku
izmaksas.

Valsts lldzfinanséjums un ES Iidzekli

Valsts lidzfinans€jums un ES Iidzekli tiek atziti to patiesaja vertiba bridi, kad ir pietickama parlieciba par to
sanemsanu un var ticami apgalvot, ka Sabiedriba biis sp&jiga pildit visus ar So Iidzeklu sanemsanu saistitos
noteikumus.

Uz aktiviem (pamatlidzekliem) attiecinamais valsts lidzfinans€jums un ES Iidzekli tiek uzraditi bilances

posteni ,,Nakamo periodu ien€mumi” un periodiski atziti pelpas vai zaud&umu parskata proporcionali
attiecigo aktivu (pamatlidzek]u) nolietojumam to lietderigas izmantoSanas laika.
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Biitisku uzskaites aplésu un vértéjumu pielietosana

Sagatavojot finanSu parskatu, Sabiedriba veic apl€ses un izdara pienémumus attieciba uz nakotni. Nemot
vera to butibu, apléses reti sakrit ar faktiskajiem rezultatiem. FinanSu parskats neietver postenus, kuri
paklauti loti subjektivam vai sarezgitam aplésém. Vairaku Sabiedribas postenu novértéSana ir izmantoti
pien€mumi un apléses, kam ir bitiska ietekme uz finansu parskatiem:

(a) apléses par pamatlidzeklu lietderigas izmantosanas periodiem, ka minéts attiecigo gramatvedibas
uzskaites un novertésanas metozu aprakstos;

(b) pienémums par to, ka, ievieSot 2005.gada nolietojuma aprékinu atseviski katrai nozimigai &ku
sastavdalai, nolietojuma aprékinasanas metodes mainu nav praktiski iesp&ams piemérot ar
atpakalejosu speku, tap&c ta piemerota perspektivi;

(c) nosakot tiesibas lietot aktivu nomas terminu, vadiba nem veéra visus faktus un apstaklus, kas rada
ekonomiska rakstura stimulu izmantot iesp&ju pagarinat nomu, vai neizmantot iesp&ju izbeigt
nomu. lesp€ja pagarinat nomu (vai periodi pec nomas termina beigam) tiek ieklauta nomas termina,
ja pastav pamatota parlieciba, ka noma tiks pagarinata (vai netiks izbeigta). Novertejums tiek
parskatits iestdjoties biitiskam notikumam vai bitiskam apstaklu izmainam, kas ietekmé
novertejumu un atrodas nomnieka kontrolg;

(d) apléses par debitoru paradu atgiistamo vertibu tiek veikta katram klientam atseviski. Gadijuma, ja
nav iesp&jama individuala pieeja katram klientam liela klientu skaita dgl, tikai biitiski debitori tiek
izverteti atseviski. Debitori, kuri netiek izverteti atseviski, tiek sagrupeti grupas ar Iidzigam kredita
riska pazimém un tiek noverteti kopigi, nemot vera pagatnes zaudeéjumu pieredzi.
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3. PAMATLIDZEKLI

. Pamatlidzeklu
llgtermina o ’
. s _ _.. izveidoSanaun
Zemes ieguldijumi _ Pargjie .
. - . Iekartas un nepabeigto _
gabali, ekas, nomatajos . pamat- . Kopa
_ masinas - . celtniecibas
biives pamat- Iidzekli .
- ’ objektu
Iidzeklos .
izmaksas
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Sakotnéja vertiba 10234 283 815523 64051917 13710058 5090563 93902344
2023. gada 31. decembri
legadats - - 63171 259 418 4174750 4497 339
Likvidéts (36 928) - (135 559) (98 068) (425 010) (695 565)
.Parv1e£ots Auz posteni Nematerialie ) ) ) ) (1160521) (1160 521)
ieguldjumi
Parklasificéts 71428 - 1200 000 45 391 (1316 819) -
Sakotnéja vertiba 10268 783 815523 65179529 13916799 6362963 96543597
2024. gada 31. decembri
legadats 4215 - 79 009 222 588 22282218 22588030
Likvid&ts - - (36 405) (91 623) - (128 028)
Parklasificéts 185 824 55155 722 805 540 537 (1504 321) -
Sakotnéja vertiba 10 458 822 870678 65944938 14588301 27140860 119003599
2025. gada 31.decembri
Uzkratais nolietojums 8935392 573665 49441300 9917028 - 68867385
2023. gada 31. decembri
Aprekinatais nolietojums 188 584 42 028 3138731 1559 717 - 4929060
Likvid&to pamatlidzeklu nolietojums (31 696) - (135 559) (97 565) - (264 820)
Uzkratais nolietojums 9092 280 615693 52444472 11379180 - 73531625
2024. gada 31. decembri
Aprekinatais nolietojums 186 023 50289 2927322 1387273 - 4550907
Likvidéto pamatlidzeklu nolietojums - - (36 405) (61 656) - 98 061)
Uzkratais nolietojums 9278303 665982 55335389 12704797 - 77984471
2025. gada 31.decembrt
Atlikus1 vertiba
2023. gada 31.decembr1 1298 891 241858 14610617 3793030 5090563 25034959
2024. gada 31.decembr1 1176 503 199830 12735057 2537619 6362963 23011972
2025. gada 31.decembr1 1180519 204696 10609549 1883504 27140860 41019128
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